
:K��^hDD�Zz͗�

^ĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� WĂƚƌŽů� KĨĨŝĐĞƌ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵƚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƚƌŽů͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕� ƚƌĂĨĨŝĐ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĂŶĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĚƵƚŝĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ͘

^hW�Zs/^/KE�Z���/s��͗
tŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�Žƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ
ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ĂƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ ďĞ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͕�ĞƚĐ͘ �ƵƚŝĞƐ ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ũƵĚŐŵĞŶƚ ŝŶ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ůĂǁĨƵů� ĂŶĚ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͘

^hW�Zs/^/KE��y�Z�/^��͗

^ĞŶŝŽƌ�WĂƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ ĂƐ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌͲŝŶͲ�ŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ �ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ ŐŝǀĞŶ
ƐŚŝĨƚ͘

�y�DW>�^�K&��hd/�^͗

WĂƚƌŽůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͖�ĐŚĞĐŬƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂĐƚŝŽŶ͖� ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘

EĞŐŽƚŝĂƚĞƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƵƉƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĚŽŵĞƐƚŝĐ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕� ĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ͕� ďƌĞĂŬͲŝŶƐ͕� ůĂƌĐĞŶŝĞƐ͕� ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕�
ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�ĞƚĐ͘

ZĞĐĞŝǀĞƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ͖�ƚĂŬĞƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƵŶƚŝů�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͖�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ� ůĂǁƐ͕�&ĞĚĞƌĂů� ůĂǁƐ͕�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
dŽǁŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂů�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌƵƌĞ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ĞƚĐ͘

�ŝƌĞĐƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�
ƚƌĂĨĨŝĐ� ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͖� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĐĂƵƐĞ͘�WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�
ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚƌĂĨĨŝĐ� ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ĨůŽǁ͘�^ƚŽƉƐ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͖� ŵĂŬĞƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂƌƌĞƐƚƐ� ǁŚĞŶ� ůĂǁƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�



ǀŝŽůĂƚĞĚ͖�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŝŶƚŽǆŝůǇǌĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌƵŶŬ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

�ƐƐŝƐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ�ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�
ůŽĐĂƚĞ͕�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�
ĐƌŝŵĞƐ͘��ǆĂŵŝŶĞƐ� ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞƐ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͖�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

�ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚƐ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƵŶƐŽůǀĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ͘

DĂŝŶƚĂŝŶƐ� ǁĞĂƉŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ͘�
/ŶƐƉĞĐƚƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĨŽƌ� ĚĞĨĞĐƚƐ͕� ŵŝƐƐŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘

�ƐƐŝƐƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�ŽŶĨĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͕� ƚĞƐƚŝĨŝĞƐ� ŝŶ� ĐŽƵƌƚ� ĂŶĚ� Ăƚ� ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

KƉĞƌĂƚĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶƚŽǆŝůǇǌĞƌ�;ǁŚĞŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚͿ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƌĂĚĂƌ͕�
ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘

�ŶĨŽƌĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� ůĂǁƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�
DĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�
KĨĨŝĐĞƌ͘

WĞƌĨŽƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

W,z^/��>�^</>>^�Z�Yh/Z��͗

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐƵƐƚŽĚǇ� ĂƌƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĐŝďůǇ� ƌĞƐŝƐƚŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚĐƵĨĨ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

DƵƐƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƋƵĂůŝĨǇ�ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞĂƉŽŶ� ĂŶĚ� ƵƚŝůŝǌĞ� ďĂƚŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞůĨͲ
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŝƌŝŶŐ�ĨŝƌĞĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐƌŽƵĐŚĞĚ͕�ŬŶĞĞůŝŶŐ�



ĂŶĚ� ƉƌŽŶĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ďĞŚŝŶĚ� ĐŽǀĞƌ͕� ĐůĞĂƌ� ǁĞĂƉŽŶ� ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕� ĨŝƌĞ�
ǁĞĂƉŽŶ�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨůĂƐŚůŝŐŚƚ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁĞĂƉŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŝƌĞĂƌŵƐ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵŶĚĞƌ�ďŽƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�DĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚƵĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŝŐŚƚƐ͕�ĚŝƐĂƌŵ�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĨŽŽƚ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ŽĨ�ĨůĞĞŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕�Đůŝŵď�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ƐƚĂŝƌƐ͕�ŽǀĞƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ƉƵƐŚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘

DƵƐƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ǁĞůů� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚŝŽŶ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ĂŶĚ� Ĩŝůů�ŽƵƚ� ĨŽƌŵƐ� ŝŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů� ůŝŐŚƚŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĂďůĞ� ƚŽ� Ăŝŵ� ĂŶĚ� ĨŝƌĞ� Ă�ǁĞĂƉŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ� ůĞŶƐĞƐ� ŝŶ� ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘

DƵƐƚ�ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ�Žƌ� Ɛŝƚ� ĨŽƌ�ƉƌŽƚƌĂĐƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ� ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚƵƚǇ͕�ĞƚĐ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƌĂĚŝŽ͕�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘

�ďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƵƐĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă�ǁŽƌĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�
ƐƚŽůĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐůĞĂƌůǇ� ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĞƐƐ͘

Kd,�Z�<EKt>��'�^͕�^</>>^��E����/>/d/�^�Z�Yh/Z��͗



<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽůŝĐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ůĂǁƐ͕� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� dŚŽƌŽƵŐŚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ� ƐĐĞŶĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͖�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĂĐƚŝŽŶ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĐĂƚĂůǇƐƚ� ĨŽƌ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�dŽǁŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^Ŭŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ Ă�ĨŝƌĞĂƌŵ͘

D/E/DhD�Yh�>/&/��d/KE^�Z�Yh/Z��͗
ϭ͘ DƵƐƚ�ďĞ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐŝƚŝǌĞŶ
Ϯ͘ DƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
ϯ͘ DƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ
ϰ͘ DƵƐƚ� ƉŽƐƐĞƐƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϲϬ� ĐŽůůĞŐĞ� ĐƌĞĚŝƚƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ�
ŚŽŶŽƌĂďůĞ�h͘^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�Θ�ZĞƐĞƌǀĞͿ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

DƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ� DĂŶĂŐĞƌ͕� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ƉĂƐƐŝŶŐ� Ă� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨŝƚŶĞƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚĞƐƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ZŚŽĚĞ� /ƐůĂŶĚ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�WŽůŝĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŚĞĐŬ͘�
dŚĞ� dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͘

DƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͘

W,z^/��>��y�Zd/KEͬ�Es/ZKED�Ed�>��KE�/d/KE^͗

WŚǇƐŝĐĂů� ĞĨĨŽƌƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ůĂǁ�ǀŝŽůĂƚŽƌƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĂďůĞ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ĐůŝŵĂƚŝĐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ĞŵŽƚŝŽŶĂů� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŚĂǌĂƌĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘


